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Résumé exécutif

 Structuration du graphe — 15 nceuds, 14 liaisons (densité correcte : 0.9 lien/nceud). La structuration est solide. Les nceuds sont bien reliés sans sur-connexion.

A Concentration des risques — Structure concentrée (17% des causes couvrent 80% des conséquences) : I'intervention doit prioriser ces leviers ou elle risque d‘étre inefficace.
Levier principal : « Abdence d'implication » (atteint 8 conséquence(s) sur 8).

< 3quick wins identifiés — « Abdence d'implication » combine fort impact (8 conséquences) et faible effort (indeg=0) — traiter en priorité pour générer des résultats visibles
rapidement. 2 autre(s) dans le méme profil.

A Goulet d'étranglement — « Objectifs imprécis » est un nceud de transit critique (2 entrée(s) — 3 sortie(s), flux~6). Un blocage sur ce point paralyse une large portion de la chaine
causale. Sécuriser sa résolution est non négociable.
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1. QUALITE DU DIAGNOSTIC CAUSAL

° Exhaustivité du Mapping : Le diagnostic causal présente une couverture relativement compléte des causes et conséquences avec 22 nceuds. Cependant, les liaisons sont limitées a
14, ce qui laisse 8 nceuds sans connexion directe, indiquant une possible lacune dans la compréhension des interrelations. Les nosuds "Objectifs imprécis" et "Confusion des
membres" sont identifiés comme goulets d'étranglement, mais leur impact causal pourrait étre sous-estimé.

® Cohérence de la Logique Causale : La chaine causale représentative "Abdence d'implication — Manque de clarté statut — Objectifs imprécis — Lethargie des membres" est solide,
mais elle est répétitive dans plusieurs variantes, ce qui peut indiquer une redondance. Les causes "Abdence d'implication" et "Défaut d'impulsion" sont des quick wins, mais leur lien
avec les conséquences pourrait étre mieux articulé.

® Angles Manquants et Doublons : Les causes "Manque de clarté statut" et "Statut non adopté" semblent se chevaucher, ce qui pourrait &tre simplifié en un seul nceud pour clarifier la
logique. Les nceuds "Absence d'alignement stratégique" et "Défaut d'impulsion" pourraient bénéficier d'une exploration plus approfondie pour identifier des causes sous-jacentes.

2. SOLIDITE LOGIQUE DE L'ARBRE A OBJECTIFS

® Transformation Probléme — Objectif : La transformation des problémes en objectifs est généralement cohérente, mais le passage de "Objectifs imprécis" a "Objectifs précis"
manque de profondeur explicative. Les moyens générés tels que "Abdence d'implication renforcée" et "Clarté du statut" sont pertinents mais nécessitent une validation pour assurer
leur faisabilité.

° Chaines Moyens — Central — Fins : Les chaines logiques reliant les moyens aux fins attendues sont fragiles. Par exemple, "Méthodes structurées” et "Alignement stratégique" sont
censés mener a "Concrétisation des idées", mais le lien causal est faible sans une explication détaillée de comment ces moyens influencent directement les fins.

° Risques de Causalité Inversée : |l existe un risque de causalité inversée entre "Impulsion dynamique" et "Croissance du groupe". La croissance pourrait en réalité stimuler
I'impulsion, et non I'inverse. Ce risque doit étre adressé pour éviter des sauts logiques.
3. ANALYSE CRITIQUE DES STRATEGIES

* Pertinence et Cohérence Interne : La stratégie "Clarté et Engagement" est solide en théorie, mais elle dépend fortement de la validation de "Clarté du statut". "Dynamisme et
Croissance" est a risque de causalité inversée, comme mentionné précédemment. "Structure et Concrétisation" est la plus prometteuse, mais elle nécessite un renforcement des
méthodes structurées.

® Complémentarité ou Chevauchements : Les stratégies présentent des chevauchements, notamment autour de "Alignement stratégique" et "Adoption du statut". Une fusion partielle
pourrait renforcer la cohérence et réduire les redondances.

° Stratégie Recommandée : "Structure et Concrétisation" est recommandée, sous réserve d'une clarification des méthodes structurées et de I'alignement stratégique. Elle offre le
potentiel le plus direct pour concrétiser les idées et améliorer I'efficacité.
4. RISQUES ET HYPOTHESES CRITIQUES

° Facteurs de Risque Absents : L'absence de facteurs externes tels que le contexte socio-économique ou politique est notable. Ces éléments peuvent influencer I'efficacité des
interventions et devraient étre intégrés.

° Hypothéses Implicites : L'hypothése que "Clarté du statut” améliore automatiquement I'engagement des membres est fragile. Une analyse plus approfondie est nécessaire pour
valider cette hypothese.

° Points de Fragilité du Cadre Logique : La dépendance sur des nceuds générés non validés est un point de fragilité. Sans validation, le cadre logique reste a risque d'étre non
opérationnel.
5. RECOMMANDATIONS OPERATIONNELLES PRIORISEES

°* Immédiat (0-3 mois) : Prioriser les quick wins "Abdence d'implication" et "Défaut d'impulsion" pour des gains rapides. Clarifier et valider les nceuds générés pour renforcer la base
du cadre logique.

* Court terme (3-12 mois) : Consolider les leviers majeurs tels que "Alignement stratégique” et "Méthodes structurées”. Elaborer des plans d'action détaillés pour chaque stratégie.
® Structurel (1an+) : Renforcer systématiquement le cadre logique en intégrant des facteurs externes et en validant les hypothéses critiques. Développer une approche adaptative

pour répondre aux changements contextuels.

6. SCORE DE QUALITE GLOBAL /10

® Sous-score Diagnostic Causal : 6/10 — Bien structuré mais avec des lacunes dans les liaisons et des redondances.
® Sous-score Arbre a Objectifs : 5/10 — Fragile avec des risques de causalité inversée et des moyens non validés.
® Sous-score Cohérence Stratégique : 6/10 — Pertinente mais avec des chevauchements et une dépendance sur des hypothéses non vérifiées.

Score Global : 5.7/10 — Le cadre présente une base solide mais nécessite des ajustements significatifs pour maximiser son efficacité et sa cohérence.



